TOMADA DE DECISOES — QUAL SEU ESTILO ?

Coachee: /]

Reflita sobre o conceito abaixo. Agora vocé esta pronto (a) para identificar o seu estilo:

Figura — Estilos de tomada de decisao

Estilo conceitual
Estilo analitico Administradores participativos
Administradores autocraticos e criativos com decisdes
Alta gue tomam decises técnicas focadas no longo prazo.
e racionais. Inovadores nas Valorizam realizagao,
‘ solugdes que propdem. reconhecimentoe
l independéncia.

Complexidade
cognitiva Estilo

Estilo diretivo comportamental
Administradores logicos, Administradores abertose
Baixa focados no curto prazo e comunicativos. Procuram
eficientes. Valorizam rapidez e [ e T R e s Elate L |1 T
resultados satisfatorios. decisBes tém nas pessoas com

guem trabalha.

Tarefas \l/ Pessoas
| S Orientacdo ——

Fonte: Elaborado pelos autores (2015). Referéncia: Peci e Sobral (2008)

Agora vocé ja sabe os estilos que vocé possui ( ordene de 1 a 4) e crie acOes para

seu aprimoramento.




PROCESSO DA TOMADA DE DECISOES

Figura — Processo decisério

Identificacdo da - Analise e diagnostico
[ situacdo ] [ da situacéo ] 1

* |dentificaruma oportunidade * |dentificacdo dos objetivos gque .
ou um problema, awaliaro pretende alcangara partir da analise Desenvcllvlmento
progresso da organizacdo e das causasda situacdo e discuss3o e de alternativas
maonitorar astendénciasdo partilhade opinides sobre a situacdo.

ambiente. Etapa crucial paraa

. . L * Desenvolver um conjunto de
eficacia do processo decisorio.

alternativas pama responder as

necessidadesda situacdo e
I solucionarascausas.

[ Monitoracéo e ] _ [ Selegdo e ]_ [ Avaliacdo de ]

feedback implementacao alternativas

* Monitorar a implementacdoda * Ezcolha da altemativa que * AvaliacSo e comparaclo das
decis3o e avaliar sua eficacia melhor e adequa aos alternativas & principais
no alcance das metas objetivos e valorezda impactos de cadauma.
estabelecidas. organizacdo e que permita

resolver o problemaou
aproveitar 8 oportunidade.

Vocé DECIDE mais por: () Feeling ( ) Dados e Fatos ( ) Histérico/Experiéncia

Que razdes te levam a crer na sua auto-avaliacao/percepcao decisoria ?

Processos de toma_da de decisao POSSIBILIDADES para VOCE evoluir nesta
(Herbert Simon) COMPETENCIA:

Julgamento e Avaliagdo
de Alternativas 1-

‘ ’ - Criagdo de Alternativas 2-

A 3-

Prospeccio Andlise de um problema ou
S situagédo que exige solugdo

== )
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